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Introduccion

La cultura, como produccién colectiva e individual se en-
cuentra en constante movimiento, se difunde e impregna los
diferentes periodos de la historia de las regiones y los paises
de manera totalmente heterogénea. Ahora bien, aun cuando
la complejidad del término dificulta cuantificar su avance
en la promocion, si es posible describir las actitudes de los
actores que participan en el campo de la difusion y creaciéon
cultural y la reaccion de los creadores o incluso la recepcion
del publico. Desde esta posibilidad, se parte entonces de la
idea de discernir las estrategias e intereses que guian a quie-
nes han tenido en sus manos la planificacion de las politicas
culturales del estado de Tabasco: a los gobiernos.

En este libro se analizan dos periodos gubernamentales
que, para la autora, marcaron un parteaguas en materia cul-
tural desde el sector publico, y que, por supuesto también
perme¢ en el privado. El primer periodo es el del goberna-
dor Enrique Gonzalez Pedrero (1983-1987) y el segundo es
el de Manuel Andrade Diaz (2001-2006).

En este estudio, se hace ademds un abordaje de forma
cronolégica, cuando en el andlisis de los datos nos permite
adentrarnos en que la situacion guarda mas complejidad de
la que aparenta y que el desarrollo cultural de las politicas
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publicas se encuentra lejos de ser lineal. Es evidente que en
México uno de los actores principales en la materia es el
Estado, pero habrian otros tres protagonistas: los medios de
comunicacidn, las instituciones académicas y grupos de la
sociedad civil. La participacion estatal en el desarrollo cul-
tural del México posrevolucionario tiene como punto de
despegue el afio de 1921 cuando, con el ascenso al poder
del general Alvaro Obregén, llega José Vasconcelos como
titular de la Secretaria de Educacion Publica. Esta Secretaria
tenia un amplisimo programa que abarcaba no sélo la edu-
cacion en el estricto sentido sino también la proteccion del
patrimonio arqueoldgico y artistico, la promocién y ense-
nanza de las artes, la construccion de bibliotecas y el fomen-
to del libro y la lectura.

Es pues, en este marco que se da una profunda trans-
formacion de la cultura en México lo que conllevé también
a algunas de las deformidades del sistema que, a pesar del
tiempo, han persistido y crecido hasta hoy en todo el pais:
centralismo absorbente, concentracion de la cultura en las
zonas urbanas, dependencia de los vaivenes de la voluntad
del Ejecutivo, por mencionar solo algunos.

El estado de Tabasco ha sido necesariamente marcado
por estas tendencias y precisamente el analisis de las accio-
nes organizadas desde el poder Ejecutivo el interés o el des-
dén existente han dado la pauta para el desarrollo cultural
en Tabasco: la recepcién y las reacciones tanto de la socie-
dad como de los creadores y difusores tienen como eje las
disposiciones gubernamentales.

El acercamiento diacrénico de este trabajo permite plan-
tearnos el problema en términos de evolucién o involucién,
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sin embargo observamos que los periodos de Enrique Gon-
zalez Pedrero y Manuel Andrade Diaz son eventualmente
susceptibles de ser analizados desde un punto de vista sin-
crénico comparativo por el nivel de las actividades cultura-
les desarrolladas durante ellos.

En este trabajo se aborda la descripcion de las politicas
culturales implementadas durante los periodos de dos go-
biernos de la entidad del sur de México. En el contenido del
libro se comparan las politicas empleadas en materia cultu-
ral y su impacto en la poblacion. Este analisis se hizo dentro
del marco de la teoria de los campos de Pierre Bourdieu y
se utilizaron esencialmente técnicas documentales y etno-
graficas con un enfoque cualitativo en la interpretacion de
entrevistas a los principales actores ademas de la investiga-
ciéon documental. De este estudio surge una serie de conclu-
siones que permiten al lector adentrarse a la génesis de la
cultura dos periodos muy significativos para la comunidad.
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Capitulo I
La cultura como cotidianeidad

El estudio de la evolucién del consumo cultural en Méxi-
co se ha desarrollado sobre todo en los ultimos afos. Este
es un fenémeno relacionado probablemente con el proceso
de transicion a la democracia en el que vive actualmente
el pais. Estas investigaciones empiezan pues a ser un ingre-
diente indispensable para la comprension de la relacion en-
tre cultura y poder en México.

El contexto antidemocratico en el que se desenvolvio el
disefio e implementacion de politicas culturales en México
a lo largo del siglo XX hacia “innecesario” no sélo la eva-
luacién de dichas politicas sino que quitaba todo sentido a
la posibilidad de un cuestionamiento tanto a nivel nacional
como regional. Todos estos obstaculos, contribuyeron tam-
bién a generar procesos de segregacion cultural y de escaso
aprovechamiento de muchos de los servicios existentes. La
distribucion inequitativa de las instituciones culturales en el
espacio urbano y de los circuitos mediaticos segtin los nive-
les econdmicos y educativos provocando nuevas formas de
desigualdad en el acceso a la cultura.

13



Aun, cuando el Estado mexicano habia descubierto lo
que se podia abarcar desde la gestoria cultural, llego el
momento en que la clase politica empez6 a preguntarse si
realmente existian “dividendos politicos” en la promocion
cultural. Ademas, la existencia de un capital cultural especi-
fico ha sido siempre desigual en México y se ha concentrado
sobre todo en las grandes zonas urbanas.

Produccion simbdlica

La delimitacion del problema pasa necesariamente por la
determinacidon de un concepto de cultura que, mas alla de
los problemas de polisemia del término, sea metodolédgica-
mente util para este trabajo. En este sentido, se considera
como cultura a toda produccién simbolica colectiva o indi-
vidual que puede ser hecha o conocida sin que figure en la
transmision genética y como politica cultural al conjunto
de programas y acciones destinados a promover y difundir
la cultura.

El panorama de considerar que la mayor parte de estas
politicas son en si de Estado, da pertinencia a este analisis
de periodos gubernamentales, por ello se aborda la sucesién
de los sexenios, en varios de los cuales, la actividad es poco
significativa o redundante en los términos de esta inves-
tigacion. Dentro de la concepcion de la cultura, planteada
en lineas anteriores, existen situaciones en las que ésta tie-
ne perspectivas y origenes totalmente diferentes, lo cual se
puede también definir como complejos.

La cultura emana de la misma sociedad, de los actores
dentro de la comunidad cultural pero también del Estado,
cada uno posee sus propias reglas para darle forma a la
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Cultura cada uno de estos rubros tiene un origen propio
pero mas adn distinto, sin embargo, no separados, todos
estan entrelazados, eso es lo que se busca abordar en el
presente trabajo, conocer la manera en que se unen y como
trabajan. Se busca dar un acercamiento a este problema
partiendo de dos periodos, haciendo una analogia entre
ambos desde la perspectiva del Estado, esa es la parte cen-
tral del problema que se analiza.

A pesar de la experiencia aportada por las politicas cul-
turales aplicadas, en su momento, a nivel nacional por José
Vasconcelos con el fin de “liberar a la poblacién de la igno-
rancia y el fanatismo y forjar una nacién unida, asentada en
sus propias tradiciones historicas y valores culturales” , los
gobernantes tabasquenos han tenido poco interés en impul-
sar el desarrollo cultural del estado y los creadores se han
acomodado a la situacion, profundizando un circulo vicio-
so. Los diferentes periodos de gobierno pueden, sin embar-
go, ser estudiados y establecer un diagnostico en cuanto a
las razones e impacto de sus respectivas politicas.

En este estudio, prevalece una postura epistémica socio-
légica de partida que llevo al acercamiento de la teoria de los
campos del socidlogo francés Pierre Bourdieu para tratar de
explicar la forma de interactuar de los agentes dentro del
campo cultural y con respecto a un cierto capital especifico.
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Capitulo II.
La promocion cultural, necesidad social

El concepto de cultura abarca una diversidad de significados,
sin embargo, es universal comprenderlo como una serie de
simbologias en la que participan elementos diversos. El socié-
logo francés Pierre Bourdieu en sus estudios establece una
distincién entre la sociologia y cultura entendiéndose este ul-
timo concepto como arte refiriéndose a los campos de estudio
respectivos, sefiala que corresponde al sociélogo comprender,
explicar y dar la razén hasta causar escandalo, mientras que
por su parte el artista y su universo participan sobre todo de la
creencia en el don, en la unicidad del creador:

Las ciencias sociales estan en una posicion poco

propicia para la institucion de una relacion re-

alista con la herencia tedrica de estas caracte-

risticas: los valores de la originalidad, que son

los de los campos literario, artistico o filoséfico,

siguen orientando los juicios. Al desacreditar

como servil o seguidista la voluntad de adqui-

rir instrumentos de produccion especificos ins-

cribiéndose en una tradicion y, con ello, en una

empresa colectiva. (Bourdieu, 1990, p.215)
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La sociologia se estaria dirigiendo mas a los consumidores
del arte dejando al artista en un trato privilegiado puesto que
el proceso de produccién es otro campo, lo que le interesa
al socidlogo es determinar factores sociales de las practicas
culturales como asistir a museos, conciertos musicales, tea-
tro, entre otros. Por ello, Bourdieu argumenta que la com-
prension en la produccion de valor y obra se toma en cuenta
simultaneamente a los productores y consumidores.

Este autor hace una comparacién en cuanto a la géne-
sis y estructura del campo del arte con uno que pareciera
un poco extrafo: el de la costura. Lo hace debido a que ha-
blar o analizar de manera mas directa al ambito cultural
representa adentrarse y referirse a un tema sacralizado, por
ende, complejo, al que prefiere aludir de manera indirecta
comparandolo con otro campo con similar estructura pero
no sacralizado y peligroso como el otro. Aunque parezca un
tema sin sentido, al analizarlo desde la perspectiva socio-
légica Bourdieu argumenta que lo relevante es conocer la
jerarquia de los objetos de investigacion ya que son uno
de los medios por los cuales se ejercen las censuras sociales
partiendo de considerar a unos objetos “dignos” y otros “in-
dignos” de estudio, segtin la valoracion.

Bourdieu define el campo como un espacio de juego,
donde existen relaciones objetivas entre los individuos o las
instituciones que a su vez compiten por un juego idéntico.
En esta aseveracion, el autor hace una analogia con el mun-
do de la alta costura donde hay un grupo dominante con
poder para constituir objetos y con mas capital por lo que se
oponen a los recién llegados quienes poseen escaso o nulo
capital.
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La cultura permite a los hombres que puedan crecer
como seres humanos desde el punto de vista cognoscitivo
personal pero también desde la percepcion social logrando
que puedan encontrar un espacio y una explicacion en la so-
ciedad. A esta aseveracion le sigue por consecuencia el de la
necesidad de que la cultura esté presente en la vida de todo
ser humano para que éste sea capaz de entender el mundo
simbolico en el que se encuentra inmerso, de hecho, es la
cultura la que le permite conocer un panorama completo
pero mas le proporciona la habilidad de analizarlo lo cual
adquiere un nivel de complejidad.

Ante esto, el Estado, como poder, se convierte en un pro-
veedor de las necesidades de sus gobernados, para ello, los
gobernantes deben -tedricamente- utilizar todas las herra-
mientas y elementos que poseen con el objetivo de propor-
cionar a quienes los eligieron -si se habla de un gobierno
bajo el régimen democratico- una satisfaccion.

Bourdieu aborda la creacién de un campo en el que los
que estan dentro o ya consolidados hacen todo lo posible
para mantenerse en esa posicion que les da un estatus pero
estan, por otro lado, los que buscan pertenecer al campo,
que generalmente son jovenes que traen consigo propues-
tas “vanguardistas” y “amenazadoras” para la doxa que ha
prevalecido en el campo.

Un campo se define, entre otras formas, defi-
niendo aquello que esta en juego y los intereses
especificos que son irreductibles a lo que se en-
cuentra en juego en otros campos o a sus inte-
reses propios y que no percibira alguien que no
haya sido construido para entrar a ese campo.
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Para que funcione un campo es necesario que
haya algo en juego y gente dispuesta a jugar, que
esté dotada de los habitus que implican el co-
nocimiento y reconocimiento de las leyes inma-
nentes al juego. (Bourdieu, 1990, p.215)

El funcionamiento del campo hace que prevalezca siempre
una dinamica que no se detiene, pero que si se mantiene en
constante ida y venida, porque siempre hay actores dispues-
tos a ser parte de alguno de las dos posibilidades porque
poseen el conocimiento y reconocimiento para adentrarse
en el juego.

Tabasco

En el estado de Tabasco, el planteamiento de Bourdieu po-
dria ser aplicado de manera valida aunque en los ultimos
anos ha sido mas evidente porque desde el gobierno de En-
rique Gonzalez Pedrero (1983-1987) al de Manuel Andrade
Diaz (2001-2006) contintan las mismas personas dentro del
servicio publico cultural, la mayoria artistas con un prome-
dio de edad de 50 afos, es decir, llegaron a obtener alguna
posicion cuando por vez primera se colocéd dentro de la or-
ganizacion del gobierno estatal con la creacion del Instituto
de Cultura de Tabasco, ya que anteriormente s6lo era un de-
partamento dedicado a este rubro.

Fue asi como se consolidé el circulo que por algunos
afios se mantuvo en el poder para el manejo de la cultura
orientandola hacia donde ellos se dirigian, esto significa que
como eran artistas ya en madurez intelectual y fisica, que
alcanzaron su plenitud en el arte, con los cuales los posibles
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cambios hacia nuevas tendencias en la cultura, al menos
desde la perspectiva publica, no habia gran alcance.

Los que ya se encontraban adentro del circulo tenian un
estatus ganado por diversos factores como el haber estado
en el momento en que la cultura tomé mayor jerarquia en
la entidad debido a las acciones de un modelo cultural pro-
puesto por el gobernador Enrique Gonzalez Pedrero, las
personas de dicho circulo siguieron trabajando a varios se-
xenios gubernamentales.

Esto, porque después de 1987 no se volvié a tener una
politica cultural que estuviera al nivel de la de Gonzalez Pe-
drero, incluso, en el periodo de Manuel Andrade Diaz tam-
bién siguieron las mismas personas aunque cabe destacar
que la dependencia fue otorgada a un politico salido de las
filas del entonces partido en el poder, Partido Revolucio-
nario Institucional (PRI), Maximo Evia Ramirez, sin em-
bargo, los puestos intermedios siguieron en manos de las
mismas personas.

Como lo denomina Bourdieu, fuera de este circulo de
poder cultural, de este campo, habian otras agrupaciones
que estaban buscando entrar pero que no encontraban los
caminos o espacios para ser parte ya que los primeros,
lo de adentro, consideraban que si dejaban entrar a los
mas jovenes, quienes traian otras visiones y propuestas
contemporaneas, entonces, poco a poco, lo sustituirian
hasta que los segundos se apoderarian de los espacios y
asi, paulatinamente, pasaria como cambios generacionales
necesarios.

Para el estudioso de los campos de poder, hay marcadas
diferencias entre los de adentro y los de afuera:
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Las diferencias en funcion del nivel de consagra-
cion separan de hecho a generaciones artisticas,
definidas por el intervalo, a menudo muy corto,
apenas de unos afos a veces, entre unos estilos
y unos estilos de vida que se oponen como lo
‘nuevo’ y lo ‘viejo, lo ‘original y lo ‘superado; di-
cotomias decisivas, a menudo casi vacias, pero
suficientes para clasificar y hacer que existan, al
menor coste, grupos designados —mejor que de-
finidos- por etiquetas que responden al propo-
sito de producir las diferencias que pretendan
enunciar. (Bourdieu, 1990, p.188)

Respecto a lo que este socidlogo entiende por habitus es de-
finido como un oficio, cimulo de técnicas, referencias, con-
junto de creencias incluso argumenta que otras condiciones
para que funcione el campo son la disciplina, jerarquia de
las disciplinas e incluso de las propiedades de la historia.

Todo campo posee una estructura que puede ser conser-
vada por los miembros y también puede tener subversion
debido principalmente a la distribucion del capital especifi-
co. Los que poseen la fuerza en el interior del campo mono-
polizan dicho capital lo cual les proporciona autoridad, de-
fienden la ortodoxia, en tanto los que no poseen autoridad
y tienen menos capital, son siempre los recién ingresados,
quienes utilizan estrategias de subversion, la heterodoxia. Fi-
nalmente, los de nuevo ingreso al campo quieren autoridad,
por ello estan dispuestos a obtenerlo, aunque no se debe olvi-
dar que a pesar del antagonismo al interior del campo todos
poseen una serie de intereses comunes.
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En este sentido, Bourdieu argumenta que las revoluciones
parciales que se efectiian continuamente dentro de los cam-
pos no ponen en tela de juicio los fundamentos del juego,
su axiomatica fundamental, el zécalo de creencias ultimas
sobre las cuales reposa el juego. Por el contrario, en el campo
de produccion de bienes culturales como religion, literatura,
arte, a la subversion herética lo define como un retorno a
los origenes, al espiritu, a la verdad del juego en contra de la
banalizaciéon y degradacion de que ha sido objeto.

Esto justifica la actuacién de los miembros que confor-
man un campo cultural, ya que primero la aversién a la or-
todoxia es aceptable como parte de un proceso en el que
todos comparten los intereses comunes respecto al capital
especifico, lo cual, en materia cultural es con mayor razén
aceptable ya que deja claro que las integrantes del campo
poseen la necesidad de regresar a la historia, misma que es
necesaria para comprender una obra -valor creencia que se
le otorga- y dejar a un lado lo banal ya que existe el sustento
que lo legitima.

En este sentido, dice Bourdieu, la sociologia no puede
desprenderse del axioma del interés que es condicion y
producto de la pertenencia a un campo. El habitus funcio-
na como una serie de disposiciones obtenidas a través del
aprendizaje implicito o explicito que toma el papel de siste-
ma de estrategias de intereses objetivos.

Es un hecho que la cultura desde cualquier vision tiene
dos elementos indispensables quienes la hacen y quienes la
reciben es decir, permite a quienes la hacen y la promueven
asi como a quienes la reciben la posibilidad de acercarse al
mundo simbdlico que encierra la cultura.
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En el estado de Tabasco, la cultura no ha tenido un desa-
rrollo paulatino ni siquiera lineal, no ha encontrado su ca-
mino ascendente por lo que el punto de partida ascendente
no se puede definir con precision en la actualidad con los
gobiernos del siglo XXI. A lo largo de la historia reciente de
los gobiernos de Tabasco, en materia cultural existen pocos
antecedentes que hayan marcado una importante pauta, in-
dicios como en el gobierno de Tomas Garrido Canabal en
el que como parte de la estrategia de ofrecer al pueblo una
nueva ideologia alejada del fanatismo religioso encontré en
la cultura un medio para lograrlo creando las ferias cultu-
rales regionales en donde se resaltaba la mirada popular del
pueblo buscando la unidad de los ciudadanos a través de
una identidad cultural.

El interés de los gobernantes por darle a su pueblo —go-
bernados- elementos para despertar el sentido de pertenen-
cia a un campo, en este caso, cultural no esta fuera de las
lineas gubernamentales de Tabasco, en algunos periodos en
mayor medida y otros como se planteard mas adelante, en
menor alcance, todos buscan que, tras una inversion espe-
cifica, genere lo que pretenden, el sentido de pertenencia,
‘nadie esta fuera, desde el punto de vista de los que detentan
el poder, crean el habitus como lo llama Bourdieu, a través
de un aprendizaje que es generado por los interesados hacia
los consumidores, espectadores o, en esta circunstancia, a
sus gobernados, todo para generar resultados a favor de los
intereses de orden politico.

Los tabasquefios se han convertido, de alguna manera , en
los sujetos- objetos de estudios porque en ellos se han aplica-
do y reflejado las estrategias que sefiala el autor francés, éstas
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para mantenerlos satisfechos vy, asi, darle identidad para que
se sientan parte del Estado y se mantengan alejados de la
critica, sin rebeldia ante el poder institucional.
Leticia Rivera Virgilio, investigadora cultural de Tabasco

y protagonista activa del ambito, resefia (2005)

Tomas Garrido crea las ferias, utiliza el concep-

to de feria que es una festividad, un aconteci-

miento en el que se exponen los productos de la

tierra y lo que cosecha el hombre, los productos

industriales, lo que la tecnologia nos va dando,

los productos culturales . Es el acontecimiento

de la manera prehispanica, de la manera actual

no es mas que una reunién de grupo culturales

que convergen en un espacio en el cual ellos se

expresan de manera comercial, cultural, politica

y economicamente entonces esto lo avala To-

mas Garrido Canabal porque quiere unificar y

que no se pierda ese elemento de identidad cul-

tural que nos identificaba como tabasquefos y

entonces no nada mas chontales acudian sino

que iban zoques y mestizos, quienes ofrecian

sus productos, lo que los identificaba y nos en-

terabamos de lo que tenian los demas. (Rivera

Virgilio, Leticia, comunicacién personal, 2005)

Rivera Virgilio precisa que la identidad cultural tiene su im-
portancia en el aspecto de que entre mas fortalecida se en-
cuentre entre los gobernados o dicho de otra forma el pue-
blo mas oportunidades de crecimiento y de madurez como
seres humanos tendra.
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En su obra Las reglas del arte Bourdieu platica la forma-
cién de los campos artisticos basados principalmente en el
literario, es por ello que inicia su analisis con las jerarquias
que existen en las artes partiendo desde diversos puntos de
vista, por lo cual, no coinciden las valoraciones respectivas
si se refiere a la economia o criterios de valoraciéon que do-
minan en el interior del campo.

Asi, el autor francés asevera que economicamente el tea-
tro proporciona beneficios importantes e inmediatos aun-
que solo un niumero muy reducido de autores, sin embargo,
en cuanto la literatura como la poesia proporcionan bene-
ficios muy modestos a un nimero reducido de autores, en
tanto, la novela puede proporcionar mejores beneficios a un
mayor numero de autores, sobre todo, si maneja temas de
interés general.

En el otro lado, desde la visién interior del campo, la je-
rarquia es diferente ya que la poesia es considerada el arte
de excelencia debido a la tradicién romantica, por lo que
atrae a un gran numero de escritores, pese a no tener mer-
cado, y en el lado opuesto, se encuentra el teatro que es
sometido a la sancién inmediata del publico y su confor-
mismo aunado a la consagracion institucionalizada de las
academias y de los honores oficiales.

La novela ocupa similar posiciéon entre ambos ya que
pese a tener autores con reconocimiento en el interior del
campo literario hay autores de literatura mercantil. Después
de plantear las jerarquias se define el modelo sencillo, por
un lado, el arte como empresa mercantil o econéomica de-
pendiendo del precio del producto o consumiciéon simbo-
lica, del volumen y la calidad social de los consumidores y
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en funcion de la duracion del ciclo de produccion vy la rapi-
dez en obtener los beneficios. Por el otro lado, se parte de la
autonomia que va ganando el campo imponiendo su pro-
pia logica en el cual los géneros se diferencian en funcion
del crédito propiamente simbdlico que, en su mayoria, es
opuesto al beneficio econémico. Ante este planteamiento,
lo que identifica Bourdieu, el socidlogo francés, es que los
géneros en el campo literario son opuestos de acuerdo al
beneficio que se busque.

Es decir, una novela con calidad en su escritura llama-
da “novela pura” no podra alcanzar el gran éxito en ventas
debido a que no ofrece calidad social. Contrariamente esta
la “novela mundana” que alcanzara éxito en sus ventas y un
gran numero de lectores, lo mismo sucede con la poesia y
el teatro, en la primera, el beneficio econémico es escaso y
en el segundo-el teatro- es una actividad artistica donde hay
escritores o dramaturgos cuya trabajo es benéfico en térmi-
nos mercantiles.

Esto aplicado en el espacio de Tabasco, los campos de
poder tienen similitudes con lo planteado por el francés, es
decir, se encuentran espectaculos de calidad que no tienen
gran demanda como los que se dieron durante el gobierno
de Enrique Gonzalez Pedrero, por otro lado, estan los es-
pectaculos de corte masivo que quedaron remarcados en la
administracion de Manuel Andrade Diaz donde se busca-
ba la alta demanda, la amplia participacion del pueblo con
ofertas no elitistas sino de corte masivo.
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Capitulo III
Gobiernos de Tabasco en la cultura

Enrique Gonzalez Pedrero

Enrique Gonzalez Pedrero nacié en Villahermosa, Tabasco
el 7 de abril de 1930 vy falleci6 en la Ciudad de México el 6 de
septiembre de 2021. Fue un abogado, también fungié como
diplomatico, escritor y editor mexicano, politico. Fue direc-
tor del Fondo de Cultura Econémica y embajador en Espafa.
El periodo sobre el que se parte para este estudio es preci-
samente el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero, que ha
sido considerado por los propios miembros del sector cul-
tural como una etapa de florecimiento en materia cultural.

Este politico tabasqueno lleg6 al Poder Ejecutivo de Ta-
basco el 1 de enero de 1983, ahi se encontrd en un panorama
donde la entidad afrontaba problemas en las actividades
primarias, amenazada por el crecimiento del auge petrolero
el cual por un lado beneficiaba al pais pero por el otro ponia
en riesgo a las clases sociales mas necesitadas.

Desde los inicios de la década de los ochenta del siglo XX,
en Tabasco no existia un sistema integral de transforma-
ciéon agroindustrial, debido a la ausencia de organizacién
de productores y a la falta de diversificaciéon productiva del
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campo; prevaleci6 una desigualdad en la distribucién terri-
torial y sectorial de la economia ya que por un lado se dis-
persaban los asentamientos humanos de manera irregular
sin tener a su alcance productos de primera necesidad, y por
otro lado, de manera contrastante habia en los centros urba-
nos servicios comerciales de aceptable calidad.

En ese panorama gubernamental de Tabasco, esta admi-
nistraciéon que concluy6 en 1987 - un afo antes debido a
que Enrique Gonzalez Pedrero fue convocado por Carlos
Salinas de Gortari para integrarse a su campafa presiden-
cial- se caracterizd por el florecimiento cultural que ofreci6
a los tabasquenos y a los artistas locales.

Este tabasquefio que llegd al Poder Ejecutivo a través
de elecciones populares representando al Partido Revolu-
cionario Institucional (PRI), nacio el 7 de abril de 1930 en
Villahermosa, Tabasco realizé sus estudios de licenciatura
en la escuela de Derecho de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México, cursé estudios de especializacion en
Sociologia, Economia y Ciencia Politica en el Instituto de
Estudios Politicos y en la Sorbona de Paris. Fue catedratico
de la UNAM desde 1955 y de 1965 a 1970 dirigi6 la Escuela
Nacional de Ciencias Politicas logrando elevarla al rango de
Facultad durante su gestion.

Fue en1976 cuando fundé el Seminario de Historia Poli-
tica y Social de México en la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales (ENEP) Acatlan que dirigié hasta 1982, des-
pués fungié como Senador de la Republica de 1970a 1976y
director del Instituto de Capacitacion Politica asi como Se-
cretario General del PRI de 1972 a 1974. Ademas, ostento la
direccion de Corporaciéon Mexicana de Radio y Television
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de 1974 a 1976. Dentro del area de ciencias sociales coordi-
no el Comité de Ciencias Sociales de la UNESCO, dirigi6 la
Comision Nacional de Libros de textos gratuitos de 1977 a
1982 y en ese periodo fue titular de la comision editorial de
la Comision Nacional para la Defensa del Espanol.

Fue elegido gobernador de Tabasco del periodo enero de
1983 a diciembre de 1987. Posteriormente, ocup¢ la direc-
cién del Fondo de Cultura Econémica y al mismo tiempo
fue asesor del Presidente de la Republica Carlos Salinas de
Gortari. Ademas de ser politico, Gonzalez Pedrero fue un
hombre académico y de letras por lo que fue autor de innu-
merables libros entre los cuales se pueden mencionar Filo-
sofia politica y humanismo ademas traducido al italiano, La
revolucion cubana, Unam, 1959; La batalla de Cuba, UNAM
1960, El gran viraje Ediciones Era 1961; Anatomia de un con-
flicto Universidad Veracruzana 1963; Universidad, politica y
administracion UNAM, 1970, El estado de la television Meé-
xico 1976; La riqueza de la pobreza Cal y arena 1990; La
cuerda floja Fondo de Cultura Econdmica 1982; Tabasco: las
voces de la naturaleza, Gobierno del Estado de Tabasco, 1982
y México, pais de un solo hombre: el México de Santa Anna
Fondo de Cultura Econémica 2003.

Este tabasquefio contaba con un perfil intelectual lo cual
quedo de manifiesto con la serie de obras bibliograficas pu-
blicadas en distintas editoriales del pais asi como su forma-
cién como investigador, por lo que ademas de dedicarse a la
politica combind estas habilidades con la del arte literario.
La trayectoria del politico fue un factor que influyé para que
el gobierno local decidiera darle a la cultura una jerarquia y
un apoyo tanto econdmico como en proyecto a dicho rubro,
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los resultados quedaron a la posteridad, incluso en este siglo
XXI atn permanecen algunos de los proyectos, los cuales
debido a la escasa atencion de los gobiernos posteriores ni si-
quiera fueron apoyados o visibles para el poder institucional.
Como ejemplo se puede mencionar al Laboratorio de
Teatro Campesino e Indigena, agrupacion que atin existe
desde su fundacion pero las condiciones han ido merman-
do su calidad y funcionamiento de lo que fuera un gran pro-
yecto que llegd a alcanzar fama internacional como en Es-
pafa donde los actores indigenas se presentaron en una gira
triunfante, esto dentro del periodo de Gonzalez Pedrero.
En 1983 surgio el laboratorio de Teatro Campesino e In-

digena, proyecto llevado a cabo por la escritora Julieta Cam-
pos -también esposa del entonces gobernador- y el propio
mandatario estatal Enrique Gonzalez Pedrero quienes jun-
to a la maestra y promotora cultural Maria Alicia Martinez
Medrano lo ejecutaron con éxito.

Ellos practicamente hicieron una revision de los

municipios y comunidades marginadas para ver

si podia realizarse este laboratorio, hacer este

analisis a ver que surgia y ver si el campesino

podia hacer teatro, eso fue lo que ellos llevaron

a cabo en las comunidades y al poco tiempo, a

los tres meses, ya tenian los resultados. (San-

chez Morales, Adalberto, comunicaciéon perso-

nal, 2006, Fundador del Laboratorio de Teatro

Campesino e Indigena)

Los entonces noveles actores indigenas de esa agrupacion
llegaron a ser mil 200 integrantes provenientes de todas las
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zonas étnicas de la entidad, por lo que el lider y el también
fundador, en entrevista record6é que a lo largo de todo el
periodo de Gonzalez Pedrero el panorama fue exitoso. Tam-
bién sefialé que, posterior a esa época de gloria, todo fue
en debacle. Actualmente continua la agrupacion teniendo
como sede principal Oxolotan en Tacotalpa.
Sanchez Morales explico:
Luego vino Neme Castillo, éste practicamen-

te quiso desaparecer al Laboratorio de Teatro

Campesino e Indigena, nosotros ya estabamos

en una nomina, nos dejo sin sueldo nueve me-

sesy pues gracias al trabajo de nosotros mismos,

primero no nos dejamos y vendiamos empana-

das, botedbamos en la calle, vendiamos leche y

todo para sobrevivir, éramos un grupo que es-

tabamos peleando por el derecho mas que nada

que respetaran nuestro trabajo y gracias a la co-

munidad teatral de México que nos apoy6 bas-

tante y ese entonces pues era Salinas de Gortari

el presidente y ¢l abogd por nosotros para que

se solucionara el problema, vino gente de Co-

naculta para arreglar el problema en Tabasco, si

pudimos arreglarlo y nos pagaron a todos. En

el periodo de Neme Castillo hubo mas o menos

apoyo, pero ya no nos presentabamos con las

obras grandes sino pequeiias, luego vino Gurria

Ordofiez y el apoyo siguid igual como que nada

mas nos apoyan en la cuestion de presupuesto

para la ndmina y nada mas, asi sigui6. Luego

Madrazo que practicamente no nos apoyo, me
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acuerdo que nos asignaron un presupuesto una
que se llama Rosario no se qué del Instituto de
Cultura nos asigné un presupuesto de 50 mil
pesos que practicamente no daba para nada con
las dos presentaciones de pastorela y ya. (San-
chez Morales, Adalberto, comunicaciéon perso-
nal, 2006, Fundador del Laboratorio de Teatro
Campesino e Indigena).

Describié que con el gobierno de Manuel Andrade Diaz no
se proporciond ese interés aunque destacd, la creacion de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (Secured), lo
cual podria ser un escenario favorable pero no sucedi6 asi
pues el presupuesto que tenian destinado a su agrupacion
fue quitado de la lista de las obligaciones de la institucion
cultural publica, dejando asi sin compromiso al gobierno.

La Secured elaboraba los proyectos y los llevaba al Con-
greso, Sanchez Morales recordé que no hubo respuesta al-
guna en ese tiempo. Aunque siempre proponian funciones,
en ese aspecto, tal secretaria si daba espacios, ése era el apo-
yo y venia directamente del entonces Subsecretario de Cul-
tura, Manuel Rodriguez Gonzalez, por érdenes del secreta-
rio Maximo Evia Ramirez.

Ademas, en el periodo de Andrade Diaz, participaron en
el IV Festival Ceiba con la obra "La casa de Bernarda Alba".
Aunque no contaban con presupuesto y el edificio que te-
nian en Villahermosa, la capital de Tabasco, se encontraba
también en abandono y decaia paulatinamente. Incluso,
con el gobierno sucesor, el de Andrés Granier Melo, se de-
termind cerrar esa sede.
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El panorama que prevalecid en el periodo de Gonzalez
Pedrero se debio a las politicas culturales que ofrecieron
un gran proyecto para el sector y crearon programas como
el Laboratorio de Teatro Campesino e Indigena (LTCI) los
cuales alcanzaron un éxito que con la llegada de los nuevos
gobiernos no prolifero.

En un discurso pronunciado por el entonces rector de la
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco Jorge Abdé Fran-
cis el 19 de junio de 2003 en el Teatro Universitario en la
entrega del Doctorado Honoris Causa a Enrique Gonzalez
Pedrero, se refirio a él calificindolo como un tabasquefio
universal.

Enrique Gonzalez Pedrero ha hecho de la aca-
demia y el ejercicio de la politica, objeto de su
mas profunda reflexion, se ha entregado a ellas
con vehemencia y las ha convertido en instru-
mento para dignificar a la sociedad. Desde su
juventud asumié que ‘la politica como cosa
publica es, y debe ser, asunto de todos. Es una
corresponsabilidad conciliar lo deseable con
lo posible para lograr sociedades en las que el
ejercicio pleno de los derechos humanos se dé
cédmo hecho irreversible.

Sus obras son reflexiones obligadas en el ana-
lisis politico e historico de la nacién. Junto con
los mds notables politélogos mexicanos, Gon-
zalez Pedrero, representa lo mejor del pensa-
miento social y liberal de nuestro pais. La UJAT
reconoce en él, al cientifico social infatigable, al
educador preeminente, al tedrico de la politica,
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aun importante protagonista de las transforma-
ciones que se dibujan en el panorama nacional;
al defensor de la universidad publica en tiempos
aciagos; al promotor de la cultura; al ser huma-
no ejemplo del compromiso que significa ser

» ]

orgullosamente universitario”.

La carrera del decano tabasquefo no solo fue dentro de la
politica sino en el ambito académico lo cual dejo al descu-
bierto que fue un hombre con una formaciéon profesional
basada en el estudio y la investigacion por ello su vision de
la politica es el de utilizarla para servir a la gente.

Después de Rovirosa asumi6 el cargo de 1982 a 1987,
apostandole a la educacién y a la cultura como ejes centra-
les de su periodo. Dejé el cargo un afio antes de su conclu-
sion para integrarse al equipo de la campana presidencial de
Carlos Salinas de Gortari, lo cual explica el porqué todo lo
implementado culturalmente por Gonzalez Pedrero quedé
ala deriva. (Martinez, C.,2006)

Salvador Neme Castillo
Aunque llegé el final del gobierno de Gonzalez Pedrero
quedaron muchos programas para darles continuidad con
el nuevo gobierno que fue asumido por el candidato del PRI
José Salvador Neme Castillo tomando posesion del cargo el
1 de enero de 1989 y dejandolo, de manera repentina, por
diferencias politicas en 1992.

Con perfil completamente politico aplicéd sus conoci-
mientos en rubros como la educacion, sin embargo, en otros

! Discurso pronunciado por Jorge Abdé Francis el 19 de junio 2003 en el Teatro Universitario.
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como el de la cultura no fue asi, ya que a pesar de que exis-
tia un Instituto de Cultura de Tabasco, como una instancia
dependiente de la Secretaria de Educacion pero con auto-
nomia para desarrollar proyectos culturales, no conté con
el respaldo del ejecutivo federal como lo fue en el gobierno
anterior.

Salvador Neme Castillo llegé a la gubernatura de Tabas-
co a la edad de 58 afos, en este cargo solo estuvo tres afios
dejandolo por diferencias de orden politico y asumiendo de
manera interina Manuel Gurria Ordofiez.

En el periodo de este gobernador no existié un segui-
miento a los proyectos culturales que el anterior mandatario
habia dejado desarrollados en los diferentes sectores de la
comunidad cultural. En la experiencia de los miembros del
sector cultural este periodo, lejos de beneficiar y acrecentar
lo avanzado en el sexenio anterior, sucedi6 lo contrario al
disminuir el presupuesto al area cultural asi como el interés
de las autoridades para dicho sector.

El que fuera director del Laboratorio de Teatro Campe-
sino e Indigena Adalberto Morales Sanchez recuerda que
a pesar de que éste fue un proyecto de gran importancia y
apoyo en el gobierno anterior, a la llegada del nuevo ejecu-
tivo estatal lejos de continuar con el apoyo lo que buscé fue
borrar el legado quitandole todos los apoyos. “Con Neme
Castillo, éste practicamente quiso desaparecer al Labora-
torio de Teatro Campesino e Indigena”. (Morales Sanchez,
Adalberto, 2006, Director del Laboratorio de Teatro Cam-
pesino e Indigena)

Salvador Neme Castillo, abogado, naci6 en Villahermo-
sa, Tabasco el 22 de octubre de 1931. Egresé de la Escuela
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Nacional de Jurisprudencia de la UNAM, al graduarse pre-
sentd la tesis “La relacion de trabajo. Su evolucién” también
incursion6 desde joven en la politica.

Fue asesor juridico del gobierno de Tabasco en

1955 y secretario de Ayuntamiento de Centro de

1956 a 1958. Desempeii6 después varios cargos

en el Departamento de Distrito Federal. Impar-

ti6 clases en la Facultad de Derecho dela UNAM

de 1967 a 1968 y de 1982 a 1983. Se desempe-

6 como Secretario de Gobierno de Tabasco, en

el periodo de Leandro Rovirosa Wade (1977 a

1982), fue Senador por Tabasco, Presidente de

la Gran Comision y finalmente gobernador de

1989 a 1992. En 1991 le fue otorgada la presea

al Mérito en la Administracion Publica. (Alva-

rez,1995, p. 220).

Manuel Gurria Ordoéiiez

Tras la renuncia inesperada de Salvador Neme Castillo, asu-
mi6 el poder Ejecutivo Manuel Gurria Ordéfiez en 1992
acabando el periodo sexenal en 1994. Gurria Ordofiez nacié
en Cunduacan Tabasco el 31 de octubre de 1931. Fue aboga-
do por la UNAM en 1955, su tesis se tituld “La culpabilidad
juridico penal”. Fue subsecretario de gobierno en el periodo
de Miguel Orrico de los Llanos (1955 a 1958), profesor del
Instituto Judrez de 1956 a 1958, secretario general de Go-
bierno de Carlos A. Madrazo de 1959 a 1964. Fungié como
diputado federal en la XLVI Legislatura de 1964 a 1967 y
fue quien otorgd respuesta al ultimo informe del presidente
Adolfo Lépez Mateos. En 1991 asumi6 el cargo de senador
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por Tabasco vy, un afio después, en 1992 tomo el Gobierno
de Tabasco como sustituto de Salvador Neme Castillo.

En este periodo, el ejecutivo estatal tampoco fue uno de
los impulsores de la cultura ni de inversion en proyectos de
este sector, sin duda, uno de los factores por los cuales suce-
did este panorama de cierta apatia se debio al perfil que era
el de abogado, pero sin alguna referencia académica como
libros o investigaciones en publicacion.

La comunidad cultural, que habia experimentado la di-
namica cultural y el crecimiento desde lo particular hasta
lo individual, al arribo de este gobierno, comenz6 a sentir
el desdén institucional porque no hubo seguimiento al mo-
delo cultural de Gonzalez Pedrero. “(...) nunca vimos nada
realmente de lo que pudiésemos hablar de un buen resul-
tado aun cuando en esa ocasion es cuando nace la orques-
ta sinfénica infantil pero con un proyecto de Conaculta no
un proyecto del estado, es decir, nacional, asi nace”. (Torres
Calcaneo, J., 2005, entrevista personal)

Este periodo no conté con un proyecto cultural que re-
basara el de Enrique Gonzalez Pedrero ni tampoco se refle-
jo un seguimiento de éste. En el periodo de Manuel Gurria
Ordofiez se hizo inversion al area de la ecologia y medio
ambiente, centrando la atencién a este terreno, por lo que
en otros, como el rubro de cultura, quedaron pendientesy
pasaron desapercibidos a lo largo de este breve periodo al
frente del gobierno.

Durante su gestion, que concluy6 en diciembre de 1993, se
construyeron 40 mil viviendas, se incorporaron 25 mil hecta-
reas a los cultivos temporales, se desarrollé el Puerto de Dos
Bocas en el municipio de Paraiso y hubo nuevas carreteras.
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Se establecid en Villahermosa PEMEX Explora-
ci6én y Produccion, se inici6 la Segunda Etapa de
la Ciudad Industrial de Villahermosa, se tendi6
el Puente peatonal Solidaridad sobre el rio Gri-
jalva. Se instrumento el Programa Tabasco de
Educacién, Gestiéon y Mejoramiento Ecolégico
(Protégeme), el cual consta de cinco proyectos
prioritarios. (Alvarez,1995, p.154).

Estos cinco programas fueron el Centro de Interpretacion
y Convivencia con la Naturaleza Yumka, Centro de Investi-
gacion para la Conservacion de Especies Amenazadas (CI-
CEA), Conservacion de la Reserva de la Biosfera Pantanos
de Centla, Rescate de las Lagunas Urbanas y Fomento a la
actividad productiva con respeto a la naturaleza.

Roberto Madrazo Pintado

Una época que marc6 un desarrollo para la entidad y no pre-
cisamente en materia cultural fue cuando asumié el poder
Roberto Madrazo Pintado como gobernador de Tabasco. Este
politico naci6 en la Ciudad de México el 30 de julio de 1952,
egreso de la licenciatura en derecho por la UNAM, especiali-
zandose en urbanismo en la Universidad de California.

En el Departamento del Distrito Federal fue asesor del
regente y titular de la delegacion Magdalena Contreras. Mi-
litante del PRI desde 1970, ha ocupado, entre otros, los car-
gos de secretario general del Movimiento Nacional Juvenil
Revolucionario Popular en 1974 y del Movimiento Nacional
de la Juventud Revolucionaria en 1977. Fue delegado ge-
neral en Chihuahua en 1984, secretario adjunto de Politicas
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para la Juventud en 1987, secretario de Promocién y ges-
torfa. Secretario de Organizaciéon del Comité Directivo en
Tabasco en 1988. (Alvarez,1995).

Como parte de su transicion politica, en 1976 fue electo
diputado federal y en 1988 Senador por Tabasco. En 1991
volvio a ocupar la diputacion federal desempefnando tam-
bién la presidencia del Colegio Electoral y de la Comision
de Educacion y la Secretaria de la Gran Comision.

En 1993 pidi6 licencia para dirigir nuevamente al Co-
mité Directivo del PRI en Tabasco. En cuanto a sus publi-
caciones, es autor del libro Donde empieza el pavimento en
1987. En 1994 fue postulado como candidato a gobernador
accediendo al poder en 1995 y concluyendo el periodo en
el 2000.

En el ambito cultural se reactivaron algunos
de los proyectos que en el periodo de Enrique
Gonzélez Pedrero se crearon como el Instituto
de Cultura dependiente de la Secretaria de Edu-
cacion. Aunque, a testimonios de los miembros
de la comunidad cultural, no existieron pro-
yectos de fuerte inversion en el area cultural.
La prioridad en este gobierno fue la creacién
de puentes a crecimiento urbano de la entidad,
principalmente. (Alvarez,1995, p.155).

Manuel Andrade Diaz

Manuel Andrade Diaz arrib6 al Poder Ejecutivo en el 2001,
un ano después debido a la anulacién de su triunfo por par-
te de las autoridades electorales a causa de malas practicas
de promocién de voto de su partido (PRI). Este gobierno
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estatal se caracterizd por la creaciéon de instancias en mate-
ria cultural, asi como una fuerte inversiéon en dicho rubro.

Es asi como en este periodo se cre6 la Secretaria de Cul-
tura, Recreacion y Deporte aumentando el presupuesto para
el rubro cultural. También se invirti6 en los recintos cultu-
rales existentes en la entidad, se fundé el Festival Cultural
Ceiba y se instituyd el Encuentro Iberoamericano de Poesia
“Carlos Pellicer Camara”.

Se construyo e inaugurd el 5 de febrero del 2005 el Museo
Interactivo Papagayo referente a la ciencia y la tecnologia
bajo el modelo del Papalote Museo del Nifo, siendo el mu-
seo interactivo numero 26 en México. Este nuevo recinto
museistico contemporaneo fue catalogado como el cuarto
mas grande y moderno de México, ademads fue el primero
que opero en el sur-sureste mexicano.

En el 2003 se rehabilit6 la zona CICOM con la reinaugu-
racion de la Casa de la Trova —que se encontraba en la calle
Séenz junto a la galeria El jaguar despertado- donde se reu-
nian los compositores y canta autores tabasquefios, en ese
mismo lugar, se inaugur6 la galeria de la Casa de la Trova
con el fin de tener un espacio mads para las artes plasticas.

Se abrid, en el 2005, la galeria Fondo Tabasco ubicada
en la zona CICOM, la cual resguardo6 -y en la actualidad- la
Coleccion Tabasco integrada por 453 obras pictoricas dona-
das al Gobierno del Estado por parte de pintores locales y
nacionales incluso internacionales.

Se inauguro, el 9 de julio de 2005, el espectaculo de Luz
y Sonido del Parque Museo La Venta con el cual se abrieron
las visitas nocturnas dando una alternativa mas para el tu-
rismo nacional y extranjero.
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CAPITULO IV

Modelo cultural de
Enrique Gonzalez Pedrero

El periodo gubernamental de Enrique Gonzalez Pedrero
(1983-1987) se distingui6 por la creacion de instituciones
culturales que permitieron a la sociedad acercarse a las mani-
festaciones culturales asi como a la comunidad cultural cuya
formacién en su mayor parte era empirica o por tradicion
generacional.

El papel de la lucha por la identidad a partir del poder es
una complejidad porque se debe analizar la internaciona-
lizaciéon de un modelo politico. “(...) luchar por una iden-
tidad propia dentro de un sistema transnacional, difuso,
complejamente interrelacionado e interpretado”. (Barbero,
M., 2001, p. 224).

Lo cual significa que el gobernante tabasqueio utilizo las
estrategias para llegar a la gente a través del sector cultural
partiendo de la educacion, por ello, le dio estatus dentro de
la organizacion publica creando el Instituto de Cultura de
Tabasco (ICT). Con la instauracién de un proyecto cultural
que busco llegar a las bases sociales —una cultura en dos di-
namicas, elitista y selecta y por otro lado popular integrando
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a las etnias indigenas- Gonzalez Pedrero empez6 a desarro-
llar el proyecto con estos principios.

Laura Ramirez Rasgado, quien fue la primera directora
del recién creado Instituto de Cultura de Tabasco, resefia en
conversacion virtual al respecto:

En el campo de la educacién artistica habia
gran entusiasmo por parte de los maestros.
Existia ya una buena infraestructura, mas de
quince casas de la cultura, El Agora y Casa de
Artes que contaban con programas en diversas
disciplinas: musica, teatro, danza y artes plasti-
cas. El proyecto se basé partiendo de lo que ya
habia, en primer lugar, trabajamos partiendo de
dos principios: a) la descentralizacion entendi-
da como la democratizacion de los bienes y ser-
vicios culturales y b) la participacion de la po-
blacidn, es decir, lo que llamamos democracia
cultural. A partir de lo anterior organizamos
nuestro trabajo institucional en diez vertien-
tes (1984-1988): Difusién Cultural, Educacion
Artistica; Patrimonio Arqueolégico, Histérico
y Artistico; Bibliotecas; Editorial (produccion
y promocion); Investigacion; Comunicacion;
Divulgacién Cientifica, Cultura Popular y Pla-
neacién Cultural” (Ramirez Rasgado, Laura,
entrevista virtual, 2005)

El panorama cultural que prevalecia a la llegada de Gon-
zalez Pedrero ya tenia una pequefa brecha avanzada con
el anterior gobernador Leandro Rovirosa Wade, pues en su
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periodo, en el rubro cultural se crearon instancias cultu-
rales tales como la Casa de Artes José Gorostiza y el Cen-
tro Cultural Agora donde se impartian talleres de musica,
danza, pintura, teatro y literatura. A estos proyectos se les
dio continuidad en el nuevo gobierno, proporcionandole
seguimiento y desarrollando otros mas para consolidar la
promocion cultural.

Anterior ala creacion del Instituto de Cultura de Tabasco
(ICT), en el gobierno de Leandro Rovirosa Wade existié una
direccion de cultura, estuvo a cargo de Juan Garzén Bates,
luego nombraron a Alejandro Recanier y se invito a la
historiadora del arte y gestora cultural Laura Ramirez Ras-
gado creando el organismo descentralizado de la Secretaria
de Educacidn, el Instituto de Cultura de Tabasco.

Cuando asumi6 el gobernador Salvador Neme Castillo
nombré como director del ICT a Francisco Peralta Bure-
lo, posteriormente cae el gobierno y asume el interino por
tres aflos Manuel Gurria Ordofiez y éste nombr6 a Antonio
Ocampo Echaldz, como director del ICT. Cuando Roberto
Madrazo Pintado arrib6 al gobierno fue Andrés Gonzalez Pa-
gés, quien duré poco tiempo y asi lleg6é Pedro Luis Bartilotti.

Leticia Rivera Virgilio, investigadora cultural tabasquena,
en entrevista personal recuerda que en el periodo de Gonza-
lez Pedrero se realizé un proyecto consolidado en el que se
unieron intelectuales de otras entidades y paises para profe-
sionalizar a las artes asi como a los artistas locales, recuerda
que el Instituto de Cultura de Tabasco fue uno de los pro-
yectos mas completos que existieron en relacion a la infraes-
tructura cultural de Tabasco en el siglo XX, mismo que se
fue mermando con el paso del tiempo y de los gobiernos que
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no le dieron continuidad ni ofrecieron mantenimiento para

el buen funcionamiento.
(...) nolo supimos sostener porque lo que faltaba
en el estado era gente preparada para el proceso
de desarrollo de la cultura. Laura Ramirez, ella
crea junto con muchos tabasquefios, el programa
del Instituto de Cultura de Tabasco, la creacién
de la instituciéon con reglas estaba ahi, en lo ju-
ridico Rita Rivera Virgilio, en lo cultural Rosa-
rio Rodriguez y habian otra gente que no vivian
aqui pero que contribuyeron a esta nueva etapa,
asi Gonzalez Pedrero lo presenta al Congreso y se
aprueba y queda legislado el Instituto de Cultura
de Tabasco que mas tarde desapareceria”. (Rivera,
Virgilio, Leticia, entrevista personal, 2005)

En esta institucionalizacion de la cultura, participo6 la inte-
lectual Laura Ramirez Rasgado, quien en 1970 se inici6 en
la investigacion en el ambito gubernamental, logrando que
uno de sus primeros trabajos tuvieran como sede Tabasco.
Recorri6 el estado con ojos de historiadora del arte y junto
con dos colegas mas produjo un video con su respectivo ca-
talogo titulado “Un viaje al pasado de Tabasco’, editado por
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en 1980 ocup¢ la
Subdireccciéon de Desarrollo Artistico del Instituto Nacio-
nal de Bellas Artes (INBA) asesorando las Casas de la Cul-
tura existentes en todo el pais, asi regreso a Tabasco invitada
por el entonces gobernador Leandro Rovirosa Wade para
impartir talleres y en 1984 fue invitada por el gobernador de
Tabasco para ser parte del proyecto cultural institucional.
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El Instituto de Cultura de Tabasco se cre6 en noviembre
de 1984 para impulsar hasta cierto punto de modo indepen-
diente, las actividades que desde 1983 realizaba la entonces
Direccion de Cultura de la Secretaria de Educacion Cultura
y Recreacion (SECUR).

El objetivo de abrir el ICT fue crear, multiplicar y consoli-
dar alternativas en el campo de la difusion cultural, planean-
do y programando eventos, espectaculos en disciplinas de
la creacion artistica, danza, teatro, musica, literatura y artes
plasticas asi como programas de difusion de la cultura cien-
tifica y tecnoldgica dirigida a la comunidad tabasquefa en
general y a la comunidad académica y escolar en particular.

Los cambios que surgieron en esa época buscaban re-
plantear ante la sociedad el sentido de la cultura entre los
ciudadanos, sensibilizar a cada uno de ellos a través de es-
trategias incluidas en el proyecto cultural.

Ramirez Rasgado explica que el gobierno estatal enca-
bezado por el tabasquenio Enrique Gonzalez Pedrero tuvo
entre sus prioridades ampliar el acceso a los bienes y elevar
la calidad de los servicios culturales. Indic6 que la voluntad
politica fue esencial para los proyectos de promocion y di-
fusion de la cultura en esa etapa.

Alcanzar un desarrollo como el que se hizo en ese perio-
do fue fundamentalmente importante el apoyo del Ejecutivo.

En el periodo de Gonzalez Pedrero, al momento de la
creacion del Instituto de Cultura de Tabasco (ICT) pasaron
a formar parte los departamentos de Difusién —convertido
en Direccién de Promocion, Difusiéon y Educacion Artis-
tica- y de Patrimonio Cultural asi como la Unidad Admi-
nistrativa, se convirtieron en direcciones la Red Estatal de
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Bibliotecas, el Consejo Editorial del Gobierno del Estado de
Tabasco que se convirti6 en Direccion Editorial y de Litera-
tura y —después de haber permanecido un tiempo en el DIF
Tabasco- el Laboratorio de Teatro Campesino e Indigena
de Tabasco. Se crearon también, respectivamente, el Centro
de Investigaciones Antropologicas, para continuar con las
anteriores tareas del Centro de Investigacion de las Cultu-
ras Olmecas y Mayas (CICOM) vy la Direccién de Casa de
Cultura para coordinar el trabajo de las dependencias mu-
nicipales que ya existian al momento de la creacién del ICT.

En ese organigrama que buscaba hacer mas sdlido el
proyecto cultural emprendido por el gobernador también
quedaron incluidos en el Instituto de Cultura de Tabasco,
la anterior zona CICOM, con parte de su infraestructura:
el area de dormitorios, el teatro Esperanza Iris, la Casa de
Artes José Gorostiza y el Museo Regional de Antropolo-
gia “Carlos Pellicer Camara”. Asimismo se anex¢ al ICT, el
Centro Cultural El Agora del parque Tabasco que mds tarde
seria nombrado parque Tomas Garrido Canabal. A medi-
da que se alquilaron, adquirieron o restauraron  fueron
incluidos en el ICT: la Casa Museo Carlos Pellicer, donde el
poeta estuvo los primeros afios de vida, los Museos de Cul-
tura Popular, de Historia de Tabasco y de Historia Natural,
respectivamente, asi como la galeria de Arte Tabasco, todos
ellos ubicados en la ciudad de Villahermosa, la capital.

Al construirse, en 1987, la nueva biblioteca publica José
Maria Pino Sudrez, también quedé dependiendo del ICT a
través de la red estatal de bibliotecas. En el area de dormito-
rio del anterior CICOM se estableci6 el Centro de Estudios
e Investigaciones de las Bellas Artes.
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La Red Estatal de Bibliotecas se coordin6 desde su crea-
cién con la Red Nacional de Bibliotecas Publicas de la SEP,
mientras que la Direccién de Patrimonio Cultural lo hizo
con el INAH. La Direccién de Promocién, Difusién y En-
seflanza Artistica se coordiné con el INBA y cre6 el Centro
de Estudios e Investigacion de las Bellas Artes (CEIBA). La
Direccion Editorial y de Literatura establecio el Sistema de
Librerias Municipales y el Sistema de Talleres Literarios,
éste también de alcance estatal y se coordiné con el Correo
del Libro de la SEP, después de EDUCAL para la difusién
nacional de las publicaciones del estado.

Todas las direcciones se coordinaron con el programa
Cultural de las Fronteras Zona Sur a fin de llevar a cabo acti-
vidades conjuntas con los institutos de cultura de los demas
estados del sureste y aun con los de la frontera norte del pais.

La direccion general quedé a cargo de la coordinacion de
las actividades del Instituto en los dmbitos estatal, regional y
nacional, mediante convenios y acuerdos con los gobiernos
estatales, algunos organismos federales y otros como la sub
secretaria de la cultura dela SEP, el ISSSTE cultura y el IMSS.

El ambito estatal fue relevante la accién del subcomité
especial de cultura de Tabasco, al que pertenecieron las di-
recciones de educacion, cultura y recreacion de los diecisie-
te ayuntamientos tabasquefios, asi como las dependencias
estatales relacionadas con alguna actividad cultural.

En sus primeros diez afios de vida, el ICT public6 250
titulos, sobresaliendo en la seccién de rescates, el Diccio-
nario de americanismos y La antologia folklérica y musical
de Francisco J. Santamaria; Las mdrgenes de Tabasco chon-
tal de Carlos Inchaustegui entre muchos mas. Se abrieron
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583 bibliotecas y unidades moviles del ICT incorporadas
la Red Nacional atendiendo a 10 mil lectores de rancherias
pueblos y ciudades.

Durante el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero se
dieron nuevas orientaciones a la cultura y al arte en Ta-
basco. En 1985, iniciaron las funciones del Laboratorio de
Teatro Campesino e Indigena de Tabasco (LTCI) en Oxolo-
tan, Tacotalpa. Su directora Maria Alicia Martinez Medrano
fue la autora de un proyecto donde la comunidad entera se
involucré en la puesta en escena de una obra, realizando
desde el vestuario y la escenografia hasta la actuacion y los
accesorios de utileria.

Las actuaciones publicas del LTCI se inauguraron con
Bodas de sangre de Federico Garcia Lorca y, continuaron
con otras representaciones comunitarias; la mas atrayente
tue La tragedia del jaguar inspirada en una leyenda chon-
tal tomada de la tradicion oral por Leticia Rivera Virgilio y
escrita en libreto para teatro por el entonces joven indigena
Auldarico Hernandez Jerénimo; la critica juzgd, con esta
puesta en escena, el surgimiento de la dramaturgia tabas-
quena profunda.

Sin embargo, en el siguiente periodo gubernamental en-
cabezado por Salvador Neme Castillo se retir6 el subsidio
al LTCI, cuyos integrantes realizaron una marcha de pro-
testa y consiguieron el apoyo del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (CONACULTA) que se abrié en el
gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari.

El Centro de Estudios e Investigacion de las Bellas Ar-
tes —CEIBA- fue creado en 1987 para formar técnicos pro-
motores culturales. En 1989, egresé la primera generacion
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del Ceiba y actualmente sigue vigente e incluso se ofrece la
licenciatura.

Pero ademas de estas creaciones para fomentar la educa-
cidn artistica, el proyecto de Estado para la materia cultural
abarco las creaciones de museos los cuales, en esa época,
eran pocos los que ofrecian servicio a los habitantes, por
lo que el gobierno decidid invertir en abrir este tipo de es-
pacios de esparcimiento, pero sobre todo de resguardo del
conocimiento.

El Museo de Cultura Popular fue inaugurado el 16 de oc-
tubre de 1984 en Villahermosa, Tabasco con sede en la casa
que perteneci6 al artesano Angel Gil Hermida en la calle
Zaragoza 810 en el centro de Villahermosa.

El proposito de abrir este espacio nuevo para los habitan-
tes tabasquefios fue mostrar las manifestaciones culturales
del pueblo tabasquefio de las diversas etnias de la entidad.
Actualmente continda funcionando, sin embargo, no ha ha-
bido una fuerte inversiéon gubernamental para ponerlo a la
vanguardia de los museos de su tipo en el pais, se puede
concluir que ha quedado obsoleto a las necesidades de los
ciudadanos y del turismo. Esta compuesto por tres salas,
una al montaje temporal, la segunda dedicada a la musicay
ala danza indigena y la tercera a utensilios de uso cotidiano
en la vivienda rural.

El Museo de Historia Natural esta en Villahermosa jun-
to al Parque de Museo de La Venta a la orilla de la Laguna
de las Ilusiones sobre el boulevard Adolfo Ruiz Cortines.
Es una construccion de dos plantas que fue remodelada
para ese efecto. En el 2018, tras su remodelacion, reabrié
sus puertas. Por su contenido y caracteristica, este museo
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es el unico en el sureste ya que se puede observar la evolu-
cion del planeta, de las plantas de los animales y del hombre.
Consta de cuatro salas permanentes y una de exposiciones
temporales. La primera se llama “Tabasco’ y explica el origen
geoldgico del estado; la segunda es ‘La tierra’ y muestra la
evolucion del universo, del sistema solar y la tierra, ‘La evo-
lucién de la vida’ trata de la division del tiempo geoldgicoy
de las distintas teorias que se han dado sobre el origen de la
vida y la cuarta llamada ‘El hombre’ presenta la relaciéon de
parentesco que ésta tiene con otros primates y el desarrollo
que experiment6 al paso de millones de afos.

Uno de los recintos mas importantes gracias a la antigiie-
dad y a la historia que resguardan es el Museo de Historia
de Tabasco Casa de los Azulejos ubicado en la calle Judrez
esquina 27 de febrero en pleno centro de Villahermosa. Fue
inaugurado en 1986 y se abri6 al publico con el proposito
de compilar aquellos objetos y obras que puedan ilustrar y
enriquecer la historia de la entidad. Entre los objetos va-
liosos que resguarda hay algunas piezas de importancia,
como la primera imprenta que hubo en Tabasco, en la cual
se prenso el periodico Argos a partir de 1824 y un dleo de
Zapata pintado por Antonio Zalce en 1966, pero lo mas va-
lioso de la institucién es su propia sede ya que se trata de
una preciosa construccion entre 1890 y 1915, llamada La
Casa de los Azulejos.

Las galerias de arte que también estaban ausentes para la
sociedad y mas para la misma comunidad cultural también
se abrieron al publico. La galeria de arte El Jaguar Desperta-
do se inauguro el 11 de diciembre de 1986 cortando el liston
de apertura el propio gobernador Enrique Gonzalez Pedre-
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ro con el fin de que los artistas e intelectuales de Villaher-
mosa tuvieran un espacio para la expresion, la discusiéon y
el goce estético.

Fue asi que el gobierno estatal adquiri6é y remodel6 en
1986 la casa de la calle de Sdenz 117 en el centro de la ciudad
dependiente del ICT con servicios de libreria y cafeteria.
La fachada qued6 como era originalmente, respetandose la
arquitectura urbana de esa parte del centro historico pero el
interior fue adaptado por el arquitecto Teodoro Gonzalez
de Ledn.

Cabe destacar que el nombre de la galeria se debe a unos
versos del poema titulado “He olvidado mi nombre” de Car-
los Pellicer que reza “En el Tabasco nuevo de un jaguar des-
pertado/ por los antiguos pdjaros que ensefiaron al dia/ a
ponerse la voz de frente y de canto...”.

En este espacio se realizan todas las expresiones del co-
nocimiento que se manifiesten produccion artistica, cien-
tifica y social mediante charlas, conciertos, exposiciones,
recitales, conferencias, lecturas y proyecciones individuales

También se abrio otra mas, la galeria de arte Tabasco
-ubicada en la calle Sdenz 122 en el centro de Villahermo-
sa- que fue inaugurada en enero de 1988 como un area para
los pintores de la entidad, también era dependiente del ICT,
sin embargo, en gobiernos posteriores, fue sede de la agru-
pacion de pintores de giro civil Colegio de Artes Tabasco
AC con el objetivo de que sus miembros participaran expo-
niendo cada mes. Era un espacio particular rentado por el
gobierno, después cambi6 su nombre a Casa Aurora.
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Capitulo V

Modelo cultural de
Manuel Andrade Diaz

El socidlogo Juan Acha (1979), de origen mexicano, habla
del arte desde el proceso que abarca su creacion hasta el
consumo del mismo por el espectador, es decir, al sistema
de produccion. Explica que a partir de éste se puede deducir
el concepto de arte el cual forma un fendmeno sociocultural
puesto que es visto como complejo.

El concepto de arte no solo implica tener en

cuenta productos, productores y el acto mismo

de producir. Significa también tener que ver ne-

cesariamente con la distribucién y el consumo

del producto como partes de un mismo todo, el

cual a su vez forma parte de la cultura. Porque el

arte dista mucho de principiar y de terminar en

la produccién, constituye un fenémeno socio-

cultural puesto que las obras de arte no son los

unicos productos del trabajo humano, existen

procedimientos practico-utilitarios de la tec-

nologia, conocimientos de las ciencias humanas

y el lenguaje, religion y la filosofia de arte sera
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uno de los sistemas de produccion de la cultura.
(Acha, 1979, p.25)

El gobierno de Manuel Andrade Diaz se caracterizé por
la creacion de instancias en materia cultural asi como una
fuerte inversion en dicho rubro. En este periodo se cred la
estructura a través de la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte, en el 2002, aumentando el presupuesto para el
rubro cultural. También se invirtié en los recintos cultu-
rales existentes en la entidad y se fundé el Festival Cultu-
ral Ceiba y se creo6 el Encuentro Iberoamericano de Poesia
“Carlos Pellicer Camara”.

Este periodo gubernamental buscé ofrecer a los gober-
nados una alternativa cultural encaminada a ser masiva, por
ello, entre las acciones ejecutadas en dicho rubro a lo largo
de cinco anos destaca la creacion de un festival cultural al
que se denominé Ceiba, que alcanz6 cuatro ediciones anua-
les con una inversion global de 50 millones de pesos salidos
de los recursos estatales. En actualidad, entre los avatares de
los gobiernos subsecuentes, el Festival Ceiba lleva su edi-
cién décimo séptima.

Los tabasquefios hallaron, en este gobierno, un acerca-
miento a las artes de corte masivo por medio del Festival
Ceiba que logré reunir a 100 mil personas seguin datos del
V informe de gobierno (2006).

Esto significé que las politicas culturales de este quinque-
nio estuvieron encaminadas a un publico masivo, se busco
alejar la caracteristica elitista que siempre ha envuelto a la
concepcion de cultura para dar ese salto a una mayor parti-
cipacion del pueblo.
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Sobre la conceptualizacién de masa, Barbero indica:
El surgimiento de una cultura de masa ha sido
pensado casi siempre en términos culturalis-
tas, de pérdida de autenticidad o de degrada-
cién cultural, y no en su articulacion a los otros
dos movimientos y por tanto en lo que tiene de
cambio en la funcion social de la cultura misma.
Cambio cuyo sentido s6lo es abordable desde
los diferentes sentidos de que se carga histdri-
camente ‘la aparicion de las masas en la esce-
na social’ desde las concentracion industrial de
mano de obra en las grandes ciudades haciendo
visible la fuerza de las masas a lo masivo consti-
tuyéndose en modo de existencia de lo popular.
(Barbero, 2001, p.134)

Una caracteristica mas que prevalece en este periodo es la
inversion a la infraestructura que ya existia y que fue crea-
da en la época de Enrique Gonzalez Pedrero, por su parte,
también se apoy? en la creacion de una obra museistica de
ciencia y tecnologia que fue el Museo Interactivo Papagayo.

Asi se inaugur6 el 5 de febrero del 2005, el Museo Inte-
ractivo Papagayo referente a la ciencia y la tecnologia bajo
el modelo del Papalote Museo del Nifio con una inversion
de 220 millones de pesos, se abrio siendo catalogado como
el cuarto mas grande y moderno de los 25 museos inte-
ractivos que funcionaban en México. Fue el primero de la
zona sur-sureste mexicano, con lo que arrojé beneficios a
los estados de Chiapas, Oaxaca, Campeche, Quintana Roo
y Yucatdn.
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En el 2003, se rehabilit6 la zona CICOM con la reinau-
guracion de la Casa de la Trova —que se encontraba en la
calle Saenz junto a la galeria El Jaguar Despertado- donde
se reinen los compositores y canta autores tabasquefios, en
ese mismo lugar se cred la galeria de la Casa de la Trova con
el fin de tener un espacio mas para las artes plasticas.

Se abrio, en noviembre del 2005, la galeria Fondo Tabas-
co ubicada en la zona CICOM, la cual resguardaba la Colec-
cion Tabasco integrada por 453 obras pictéricas donadas al
Gobierno del Estado por parte de pintores locales y nacio-
nales incluso internacionales.

Se inaugur6 ademas, el espectaculo de Luz y Sonido del
Parque Museo La Venta, el 9 de julio de 2005, con el cual
se abrieron las visitas nocturnas dando una alternativa mas
para el turismo local, nacional y extranjero. La inversion es-
tatal fue de 14 millones de pesos y tuvo una duracién de dos
anos el proceso de remodelaciéon. Actualmente ya no esta
abierto al publico debido a que no funciona por lo obsoleto
de los aparatos técnicos del sistema.

En el recorrido, el visitante podia admirar cinco videos,
de los cuales cuatro eran una secuencia de la carta que envia-
ra el maestro Pellicer al poeta Alfonso Reyes, describiendo
como se trasladaron las piezas al museo y su idea de recrear
al ambiente natural como el sitio donde fueron encontradas.
Dentro de los efectos especiales, destacaban el de lluvia, el
pasillo de cocuyos y la pantalla de agua. Se recorrian 13 de las
33 piezas de la Cultura Olmeca exhibidas en el lugar.

En el afio 2003, se inici6 el estudio arquitectonico del
edificio que alberga el Museo Regional de Antropologia
“Carlos Pellicer Camara” ubicado en la zona CICOM, para
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ello se contd con especialistas del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia (INAH) quienes junto a una empresa
especializada de arquitectura y museografia comenzaron a
analizar los espacios para un cambio integral del lugar, con
el objetivo de competir de manera internacional.

Después de dos afios se dio a conocer el resultado, el cos-
to de este trabajo fue de veinte millones de pesos, segtn ci-
fras oficiales dadas a conocer por la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (2005); fue asi que se presentaron las
magquetas digitales en tercera dimension de lo que seria el
nuevo museo, el cual su importancia reside en la cantidad
de piezas de todas las culturas mesoamericanas.

En diciembre de 2005 se cerraron los museos de Historia
de Tabasco ‘Casa de los azulejos’ y el de Historia Natural con
el objetivo de invertir en su rehabilitaciéon integral en in-
fraestructura con un inversiéon de nueve millones de pesos
distribuidos en ambos recintos.

Los trabajos que estaban planeados para seis meses se
prolongaron un ano, inaugurandolos el 29 de diciembre del
2006, dos dias antes de que concluyera su periodo. También
en esa misma fecha se cerraron las actividades de la Casa de
Artes José Gorostiza —inaugurada por el gobierno de Lean-
dro Rovirosa- con el fin de invertir también en el edificio
para mejorar las condiciones de los estudiantes de los di-
versos talleres artisticos impartidos en sus aulas, asi el 29 de
diciembre de 2006 fue reabierto, después de un afo, con un
costo de 4 millones de pesos.

Respecto al proyecto cultural del gobernador Manuel An-
drade Diaz (2002-2006) se puede identificar la carencia de
un diagndstico, se basé en las experiencias de las personas
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que integraron su gabinete cultural, quienes tenian el perfil
politico con una formacién académica en politicas publicas
incluso hecha en el extranjero.

Pero antes de conformar su gabinete cultural, el cual
estaria al frente del desarrollo del proyecto de este mismo
ambito, el gobierno presentd, como parte de sus promesas
de campana, la iniciativa ante el Congreso del Estado de
desaparecer el Instituto de Cultura de Tabasco, creado en
el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero, para formar una
secretaria, sin embargo, incluy6 el deporte y la recreacion
como parte de las responsabilidades de dicha instancia.

Fue asi que se cre6 la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (Secured) mediante el decreto del titular del Poder
Ejecutivo del Estado de Tabasco, publicado en el peridédico
oficial el 22 de marzo de 2002 convirtiéndose en una depen-
dencia de la Administraciéon Publica Centralizada.

Una de las funciones establecidas es que por Ley le co-
rrespondia, entre otras atribuciones, regular, instrumen-
tar, conducir, difundir y evaluar las politicas y programas
sectoriales relativos al desarrollo cultural, la recreacion y el
deporte en el Estado de Tabasco, de conformidad con la le-
gislacion y normatividad local y federal aplicables; incluso,
controlar y dar seguimiento al calendario civico, con el ob-
jeto de celebrar los actos que en este sentido realizara el Go-
bierno del Estado, asi como, contribuir al fortalecimiento
de la infraestructura cultural, deportiva y recreativa perte-
neciente al ejecutivo estatal, esto lo sefiala en la publicacién
del periddico oficial en la fecha antes sefialada.

Esta aprobacidn se conformé como una nueva etapa para
el aspecto cultural convirtiéndose en una oportunidad para
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la comunidad de recibir mayores ingresos para el area, sin
embargo, el inconveniente radicaba en que dicha inversion
otorgada al gobierno se tenia que compartir con el area de
deportes y recreacion lo cual significaba menor dinero para
cada rubro, en este caso, cultura.

Con la creacién de esta dependencia estatal de nivel se-
cretaria se abrieron muchas posibilidades para el sector, sin
embargo, estaba también esa fusién con la recreacion y mas
aun con el deporte que ademads exigia presupuesto para sus
respectivos sectores restandole a cultura.

El nombramiento de los que encabezarian esta nueva de-
pendencia fue otro de los factores que parecia no convencer
a la comunidad cultural, ya que esperaban a alguien de su
esfera y no de la politica. El gobernador nombré en el 2002
—afio de creacion de la Secured- a Mdximo Evia Ramirez y
Manuel Rodriguez Gonzalez como secretario y subsecreta-
rio, respectivamente.

De este modo, inici6 una nueva época para el ambito cul-
tural, por vez primera en la historia de Tabasco, ya habia
una jerarquia mayor al nivel de secretaria para cultura, se
nombrd como titular de la recién creada Secretaria de Cul-
tura, Recreaciéon y Deporte (Secured) a Maximo Evia Ra-
mirez, de formacion doctor en Derecho por la Universidad
Nacional Auténoma de México y ademas diplomado en po-
liticas publicas.

El que asumi6 el cargo de subsecretario de cultura de
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte fue Manuel
Rodriguez Gonzalez quien, en entrevista, calific de acerta-
da la decision del gobierno del estado de darle mayor jerar-
quia a la cultura convirtiéndola en una secretaria de estado,
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aunque confiesa también que el hecho de haberla fusionado
con deportes y recreacion fue hasta cierto punto erréneo
por el presupuesto compartido, ademas del disgusto de los
integrantes de la comunidad cultural quienes reclamaron en
su momento esta union de sectores completamente ajenos
unos con otros.

En cuanto a la creacién de la Secretaria mu-

chos opinaron favorablemente en el sentido de

que, pues para nadie es una novedad que una

secretaria tiene mucho mayor rango que cual-

quier otra dependencia por mucho que pueda

ser autonoma porque es parte del gabinete legal

y acceso directo en el caso del gobernador del

estado Manuel Andrade Diaz y la capacidad de

gestion, la fuerza que le da ser ya secretaria es

mucho mas amplia como existia anteriormente

que era Instituto de Cultura de Tabasco, en ese

sentido fue muy bien aceptado aunque a algu-

nas personas les pareci6 bien por el lado pre-

supuestal (en la secretaria siempre manejan un

poco mas de recursos) a otras siempre les gusto

la secretaria de cultura pero no les gusté incluir

deportes (Rodriguez Gonzalez, Manuel, entre-

vista personal, 2022)

Aunque a la percepcion colectiva cultural no les parecid,
si perme¢ la esperanza de mayor aporte cultural debido a
la nueva estructura. Los que asumian el cargo tenian expe-
riencia en la administracion y gestion politica lo que podria
convertirse en un elemento a favor de la esfera cultural.
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Es necesario tener experiencia y formacion en
la administracion politica porque el funciona-
miento de la administracion publica asi le toque
atender en este caso cultura, en otros casos agri-
cultura, ganaderia, aspectos empresariales, de
seguridad publica, de salud en fin requieren de
cualquier forma que quienes estén en la toma
de decisiones y al mando de estas dependencias
tengan el conocimiento sdlido de administra-
cion publica y también de gestion politica por-
que son organismos de estados, de gobiernos,
que tienen una serie de reglas administrativas
que deben usarse a favor de la comunidad cul-
tural y de la sociedad. (Rodriguez Gonzalez,
Manuel, comunicacion personal, 2022)

Ademas, para el entonces subsecretario de cultura, poseer
un perfil profesional en administracion publica, fue enri-
quecedor para la recién creada secretaria porque tuvieron
logros presupuestales tales como traer nuevos programas de
los que manejan a nivel nacional con el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (Conaculta) -hoy Secretaria de
Cultura-, incrementar los fondos y poder obtener presu-
puestos altos para el Festival Ceiba, financiamiento de pro-
yectos de rehabilitacion del Museo de Historia Natural, el
Museo de Historia de Tabasco, el proyecto arquitecténico y
museografico del Museo Regional de Antropologia Carlos
Pellicer.

En el orden del consumo, se puede analizar que las practi-
cas y los consumos culturales en esa época coyuntural unen
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dos historias, la de los campos de produccion -que tienen
leyes propias del cambio- y la historia del espacio social en su
conjunto -que determina los gustos a través de las propieda-
des inscritas en una posicion- particularmente a través de los
condicionamientos colectivos asociados a los contextos ma-
teriales de existencia particulares y a una categoria especifica
en la estructura social, esto desde la perspectiva Bourdiuana.

64



CAPITULO VI

Dos modelos de promocion
cultural gubernamental

La difusion de la cultura, siempre ha sido un factor determi-
nante para el acercamiento de la sociedad a este rubro, tam-
bién para quienes integran la comunidad cultural ya que es
una plataforma para promover sus creaciones artisticas y
acciones culturales.

El poder y el Estado son conceptos y realidades que van
unidos y se podria afirmar que es un lazo indisoluble desde
la connotacidn politica:

El poder del Estado asi caracterizado no es to-
talmente auténomo ni autégeno, sino que re-
presenta la expresion terminal de las complejas
relaciones de la dominacién y hegemonia que
tiene por base y fundamento la estructura de
clases de una determinada formacién social.
Hay que distinguir entonces, sin disociarlos,
entre el poder del Estado y el poder de clase.
Este dltimo constituye la base de sustentacion
del primero y por eso existe una complicidad
estructural entre ambos. (Giménez, 1980, p.43)
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La relacion entre sociedad civil y Estado existe. Segun Al-
thusser la distincion entre Estado y Sociedad Civil es una
vieja distincion burguesa fundada en el ultimo andlisis en la
distincion juridico-ideoldgica entre lo publico y privado ya
que asegura que el Estado ha penetrado en la sociedad no
solo con dinero y derecho, o con aparatos represivos sino
también ideologicos.

Si se parte de las premisas anteriores, los gobiernos de
Tabasco han hecho uso de la cultura -aunque no a fondo-
utilizando todos sus aparatos, principalmente el ideoldgico,
para acercarse a los ciudadanos. Esto se puede constatar ha-
ciendo un recorrido por la historia reciente de los gobernan-
tes de Tabasco. En los periodos comprendidos entre 1983 y
2006 llegaron al mando, politicos con formacién académica
y cultural distinta, lo cual se reflejo en la utilizacion de sus
recursos de poder asi como en sus programas generales en-
caminados a los gobernados.

La cultura, desde el punto de vista politico, es una opor-
tunidad que permite a los que detentan el poder encontrar
medios de tipo ideoldgico para llegar a sus gobernados,
pero ademas de darle la alternativa a éstos de encontrar una
via de acceso hacia un mundo basado en la intelectualidad,
el analisis, en otros términos, el mundo complejo del arte
donde todo es a través de un lenguaje simbolico.

Sin embargo, en Tabasco como en otros estados del pais
ha sido complejo que los gobiernos y sus gobernados -ciu-
dadanos- identifiquen el nivel de importancia que tiene la
cultura, asi como el impacto que ejerce en la vida individual
y social. Los que detentan el poder politico, en cualquier
lugar, tienen la decision de ejercer la politica y sus gestiones
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para mejorar la vida de sus gobernados e incluso para otros
objetivos de corte maquiavélicos como lo es la dominacién
y sometimiento ideoldgico como lo sefiala Giménez (1980).
La concepcidn de la cultura es polisémica, sin embargo,
para Malinowski es abarcativa y funcional:
La cultura es, en primer lugar, un instrumento;
pero también es un sistema en el cual cada parte
existe como un medio para un fin. El caracter
integrador de la cultura deriva de su instru-
mentalidad. En suma, la cultura es instrumen-
tal, adaptativa y funcionalmente integrada. La
explicaciéon de la cultura requiere, segiin Ma-
linowski, determinar su funcién. (Manzano,
2022, p.2)

Los proyectos culturales de ambos gobernadores versaron
sobre factores diferentes, en el caso de Manuel Andrade
Diaz, se puede vincular que su construccion fue basada en
lo que la sociedad esperaba mas que en las necesidades de la
comunidad cultural.

En el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero se puede
asegurar que los factores antes sefialados fueron inversos,
partieron de las necesidades de los artistas integrantes de
la comunidad cultural y no de lo que el resto de la sociedad
queria o buscaba.

Para Manuel Andrade Diaz fue necesario crear un pro-
yecto que lograra que la gente tuviera una vision general de
la cultura, hacerla masiva, de mayor alcance, que le llegara
a cada uno, para ello emple6 diversos proyectos entre los
cuales destaco el Festival Cultural Ceiba.
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El 9 de octubre de 2003 -a un afo de su periodo guber-
namental- Manuel Andrade Diaz presentd a nivel nacional
en el Palacio de Bellas Artes este proyecto, en esa ocasion
en su discurso dejo claro lo que buscaba “Tabasco recobrard
su época de esplendor cultural y para lograrlo inicié su cami-
no de regreso al panorama nacional de las bellas artes con la
celebracion del Primer Festival Cultural Ceiba 2003, un foro
que proyectard lo mejor del arte y la creatividad estatal para
ofrecerlo a todas las regiones del pais”.!(Andrade, 2003)

También dijo en ese espacio “un sello distintivo de tabas-
quenidad en aras de redimensionar los valores artisticos de
esa entidad. Con este festival, a celebrarse del 22 de octubre
al 2 de noviembre, el estado surefio volvera a caracterizarse
por su sensibilidad, talento y gran aportaciéon a la cultura
nacional”. (Andrade, 2003)

El socidlogo Pierre Bourdieu establece la diferencia en-
tre las necesidades de la comunidad cultural a los que él
denomina campos de produccién y las necesidades que se
originan en la sociedad a las que llama espacio social.

En el orden del consumo, las practicas y los con-
sumos culturales que cabe observar en un mo-
mento determinado del tiempo son fruto de la
concurrencia de dos historias, la historia de los
campos de produccion, que tienen sus leyes pro-
pias del cambio, y la historia del espacio social
en su conjunto, que determina los gustos a través
de las propiedades inscritas en una posicion, y
en particular a través de los condicionamientos

! Discurso del gobernador Manuel Andrade Diaz en la inauguracién del Primer Festival
Ceiba 2003.
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sociales asociados a unas condiciones materiales
de existencia particulares y estamento particular
en la estructura social. (Bourdieu, 1990, p.380)

La participacion de la comunidad cultural de Tabasco ha
vivido momentos diferentes a lo largo de los periodos gu-
bernamentales analizados, sin embargo, ha tenido mayor
promocion cultural a través de dos modelos gubernamen-
tales, en el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero y en el
gobierno de Manuel Andrade Diaz, ambos son los periodos
de interés en este analisis.

En ese aspecto, se debe destacar que la cultura ofrece a
los hombres la oportunidad de tener ventajas cognoscitivas
asi como a la sociedad alcanzando una posicion. Por ende,
esta la necesidad de que la cultura es parte importante en
la vida de todo ser humano para que éste sea capaz de en-
tender el mundo simbdlico en el que se encuentra inmer-
so, de hecho, es la cultura la que le permite conocer un
panorama completo pero mas le proporciona la habilidad
de analizar dicho panorama que es también complejo. El
Estado, como poder, se convierte en un proveedor de las
necesidades de sus gobernados, para ello, sus gobernantes
deben de utilizar todas sus herramientas y elementos que
poseen con el objetivo de proporcionar satisfaccion a quie-
nes lo eligieron.

El poder y el Estado son conceptos y realidades que van
unidos y se podria afirmar que es un lazo indisoluble desde
la connotacidn politica:

El poder del Estado asi caracterizado no es
totalmente auténomo ni autégeno, sino que

69



representa la expresion terminal de las comple-
jas relaciones de la dominacién y hegemonia
que tiene por base y fundamento la estructura
de clases de una determinada formacion social.
Hay que distinguir entonces, sin disociarlos,
entre el poder del Estado y el poder de clase.
Este ultimo constituye la base de sustentacion
del primero y por eso existe una “complicidad
estructural entre ambos. (Giménez, 1980, p.43)

La cultura desde el punto de vista politico es una oportuni-
dad que permite a los que detentan el poder encontrar me-
dios de tipo ideoldgico para llegar a sus gobernados, pero
ademas de darle la alternativa a éstos de encontrar una via
de acceso hacia un mundo basado en la intelectualidad, el
analisis, es decir, el mundo complejo del arte donde todo es
a través de un lenguaje simbdlico.

Sin embargo, en Tabasco no se ha logrado comprender la
importancia que tiene la cultura y como, quienes detentan
el poder, pueden emplearla para mejorar la vida de sus go-
bernados e incluso para otros objetivos de corte maquiavé-
licos como lo es la dominacién y sometimiento ideoldgico.

Desde la perspectiva de Jesus Martin-Barbero la cultura
es un intermedio de hegemonia de los gobernantes, ya que
es un medio de representatividad:

Frente a toda tendencia culturalista, el valor de lo
popular no reside en su autenticidad o su belleza,
sino en su representatividad sociocultural, en su
capacidad de materializar y de expresar el modo
de vivir y de pensar de las clases subalternas, las
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maneras como sobreviven y las estratagemas a
través de las cuales filtran, reorganizan lo que
viene de la cultura hegemonica, y lo integran y
funden con lo que viene de su memoria histérica.
El rescate en lo positivo de la cultura popular en
un momento de crisis como el que atraviesan las
izquierdas, no podia no llevar a exagerar esa po-
sitividad, hasta hacer de la capacidad de resisten-
ciay réplica de las clases subalternas la clave casi
magica, el resorte de donde provendria el nuevo
impulso ‘verdaderamente’ revolucionario. (Bar-
bero, 2001, p. 230)

En una entidad en la que prevalecen aun grupos indigenas, es
necesario que los gobiernos los incluyan en sus proyectos para
asi hablar de una cultura no elitista sino popular que busque
una unioén que, finalmente concluya en identidad como esta-
do, ya que la cultura de corte popular no solo es un sistema de
procesos en el que la autenticidad es el elemento primordial,
sino que la importancia de ella reside en una representatividad
sociocultural, esto es que, sirve de parametro para cualquier
investigador o persona foranea incluso a los mismos habitantes
para que puedan conocer su memoria histérica y su presente.

Por ello, es un hecho que todas las producciones cultu-
rales -que son variadas- se encuentran en los horizontes de
la cultura no limitandose a lo que solo se comprende como
artistico, sino a otros mas amplios, fendmeno que deberia
reconocerse desde la perspectiva de los gobernantes.

Como lo ha afirmado el filélogo César Gonzalez Ochoa
“La cultura es un sistema formado por otros sistemas, es la
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totalidad de sistemas de significacion presentes y actuantes
en una colectividad ya que son ellos los que definen la iden-
tidad de sus miembros” (Piccini, 2000, p.131). Establece
una funcion a la cultura desde esa perspectiva la cual es la
de proporcionar los medios para comprender el mundo,
actuar en él, para definir el papel de cada individuo en el
conjunto y el papel de esa sociedad ante los demas.

El politico tabasquefio Enrique Gonzalez Pedrero (1983-
1987) comprendi6 esta connotacioén y sobre ésta baso su
proyecto cultural, ¢l junto a un equipo de especialistas del
ambito encabezados por Laura Ramirez, emprendieron un
plan basado en las necesidades culturales de la comunidad
con la cual se reunieron en diversos momentos para reco-
ger todo lo posible en cuanto a necesidades, ademas a este
panorama sobre el cual trabajaron se le debe considerar el
perfil del entonces mandatario, ¢l era un intelectual amante
de las letras y conocedor de la cultura ademas de ser poli-
tico, caracteristicas que fueron esenciales para alcanzar el
crecimiento de su proyecto cultural.

En el periodo gubernamental de Enrique Gonzélez Pe-
drero (1983-1987) se cred el Instituto de Cultura de Tabasco
por iniciativa del gobernador ya que a su arribo al poder se
encontr6 con una necesidad de la comunidad cultural de
contar con una instancia que de manera directa atendiera a
los artistas.

La iniciativa fue presentada al congreso y fue aprobada
para crear en 1988 el Instituto de Cultura de Tabasco depen-
diente de la Secretaria de Educacion, esta nueva instancia se
convertiria en la plataforma del proyecto cultural del enton-
ces gobernador.
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Se crearon agrupaciones de talla internacional que vivie-
ron su auge en este periodo para luego ir a la debacle debido
al desinterés de los gobiernos siguientes.

Posteriormente, en el periodo de Manuel Andrade Diaz
(2002-2006), el proyecto que realizéd en materia cultural
estuvo basado las experiencias de la gente que integré su
gabinete cultural, quienes tenian el perfil politico con una
formacion académica en politicas publicas incluso hecha en
el extranjero.

Pero antes de conformar su gabinete cultural, el cual
estaria al frente del desarrollo del proyecto de este mismo
ambito, Andrade Diaz presentd, como parte de sus prome-
sas de campana, la iniciativa ante el Congreso del Estado de
desaparecer el Instituto de Cultura de Tabasco, creado en
el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero, para formar una
secretaria, sin embargo, el punto de debilidad de esta pro-
puesta que parecia ser de avance en la esfera cultural residié
en que se incluyeron el deporte y la recreacién como parte
de las responsabilidades.

Fue asi como se cred la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte mediante decreto del titular del Poder Ejecutivo
del Estado de Tabasco, publicado en el periddico oficial el
22 de marzo de 2002 convirtiéndose en una dependencia de
la Administraciéon Publica Centralizada.

Segun establecieron en sus funciones que por Ley le co-
rresponde, entre otras atribuciones, regular, instrumentar,
conducir, difundir y evaluar las politicas y programas sec-
toriales relativos al desarrollo cultural, la recreaciéon y el
deporte en el Estado de Tabasco, de conformidad con la le-
gislacién y normatividad local y federal aplicables; incluso,
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controlar y dar seguimiento al calendario civico, con el ob-
jeto de celebrar los actos que en este sentido realice el Go-
bierno del Estado, asi como, contribuir al fortalecimiento
de la infraestructura cultural, deportiva y recreativa con
que cuenta el ejecutivo estatal, esto lo senala en la publica-
cidn del periddico oficial en la fecha antes senalada.

Esta aprobacion se conformé como una nueva etapa para
el aspecto cultural convirtiéndose en una oportunidad para
la comunidad de recibir mayores ingresos para el area, sin
embargo, el inconveniente radicaba en que dicha inversion
otorgada al gobierno se tenia que compartir con el area de
deportes y recreacion lo cual significaba menor dinero para
cada rubro, en este caso, cultura.

De este modo inicié un nueva periodo para el ambito
ahora, por vez primera en la historia de Tabasco, ya habia
una jerarquia mayor a nivel de secretaria para cultura, se
nombrd como titular de la recién creada Secretaria de Cul-
tura, Recreaciéon y Deporte (Secured) a Maximo Evia Ra-
mirez, de formacién académica como doctor en Derecho
por la Universidad Nacional Auténoma de México y ade-
mas diplomado en politicas publicas.

Con la creacion de esta dependencia estatal de nivel se-
cretaria se abrieron muchas posibilidades para el sector, sin
embargo, estaba en el panorama de la realidad, esa compli-
cada fusién con la recreacion y el deporte que exigia tam-
bién presupuesto para sus respectivos sectores restandole a
cultura.

La nueva secretaria fue un punto de avance para la cultu-
ra, ya que el gremio tenia expectativas positivas, sin embargo,
sabian que esta jerarquia otorgada a la cultura convirtiéndola
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en una instituciéon de primer orden en el estado, lo cual fue
un avance, sin embargo, el hecho de haberla fusionado con
deportes y recreacion fue hasta cierto punto erréneo y que
ademas fue criticado por los especialistas de la cultura, prin-
cipalmente por los integrantes de la comunidad cultural quie-
nes reclamaron en su momento esta union de sectores com-
pletamente ajenos unos con otros.

En cuanto a la creacion de la secretaria muchos

opinaron favorablemente en el sentido de que,

para nadie fue una novedad que una instancia

tuviera mayor rango que cualquier otra depen-

dencia por mucho que pueda ser auténoma por-

que es parte del gabinete legal y acceso directo

en el caso del gobernador, ademas la capacidad

de gestion, la fuerza que le da ser ya secretaria es

mucho mas amplia como existia anteriormen-

te que era Instituto de Cultura de Tabasco, en

ese sentido, fue muy bien aceptado aunque a al-

gunas personas les pareci6 correcto por el lado

presupuestal (en la secretaria siempre manejan

un poco mas de recursos) a otras siempre les

gusto la secretaria de cultura pero no les gust6

incluir deportes. (Rodriguez Gonzélez, M., co-

municacion personal, 2022)

El nombramiento de los que encabezarian esta nueva de-
pendencia fue otro de los factores que tampoco convencie-
ron a los miembros de la comunidad cultural ya que éstos
coincidian en que debian ser integrantes del sector y no
politicos con aspiraciones de esa indole ademas de otras
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perspectivas alejadas de las cuestiones artisticas cultura-
les requeridas en la entidad. Pese a esta opinion publica,
el gobernador nombrd en el 2002 -afio de creacion de la
Secured- a Maximo Evia Ramirez y Manuel Rodriguez
Gonzalez.

Los proyectos culturales de ambos gobernadores versa-
ron sobre factores diferentes, en el caso de Manuel Andrade
Diaz, se podria decir, que se baso en lo que la sociedad espe-
raba mas que en las necesidades de la comunidad cultural.

En el gobierno de Enrique Gonzalez Pedrero permearon
factores que se analizaron a partir de las necesidades de la
comunidad cultural. Los analisis entre ambos modelos cul-
turales en Tabasco dirigen a identificar que ambos tienen
génesis distintas, lo cual fue un elemento detonante del de-
sarrollo y prevalencia en el paso del tiempo.

Para Andrade Diaz era necesario crear un proyecto cultu-
ral que lograra que la gente tuviera una visién general de la
cultura, que le llegara a cada uno de los ciudadanos, es decir,
hacerla masiva, para ello, empled diversos proyectos entre los
cuales destaco el Festival Ceiba pues en la actualidad contintia.

Los modelos culturales que los gobiernos de Tabasco en
analisis efectuaron y desarrollaron sobre diferentes espacios
y tiempos, tienen algo en comun, hacer de la cultura un drea
que pudiera alcanzar a un mayor nimero de personas, in-
cluso volverla de mayor alcance. Para el gobierno de Enrique
Gonzélez Pedrero era necesario acercar la cultura a la po-
blacioén, llevarla hasta los grupos de minorias como los indi-
genas -por ejemplo- fusionar la cultura popular con la que
se puede definir —con las reservas- como elitista y sobre ese
punto, hizo su estrategia cultural, también integré a la zona

76



urbana dentro de sus mecanismos por lo que se conté con
infraestructura e insumos culturales no solo provenientes
de Tabasco sino de calidad nacional e internacional. Desde
los dos modelos de cultura se aport6 al desarrollo, porque se
crearon organismos para la cultura que funcionaron de ma-
nera independiente y con presupuesto, como ya se plante6
en los capitulos anteriores.

En el gobierno de Manuel Andrade se dio un modelo de
cultura que se puede calificar como atrayente para la masifi-
cacion, entre otros factores, a causa de la fuerte inversiéon que
hizo a lo largo de cinco afios al frente del Poder Ejecutivo.

La rehabilitacion de infraestructura, asi como la cons-
truccion de un museo de ciencia y tecnologia, la instaura-
cién del Festival Ceiba con una millonaria inversion, la crea-
cién de una secretaria aunque la conjunté con los rubros de
deporte y de recreacion convirtiéndose en una dependen-
cia con multiples y distintos objetivos,

Todos estos elementos tenian el objetivo de que la socie-
dad tabasquefia acudiera a las actividades y las consumiera,
aunque no a todas, sino a las de alcance masivo, principal-
mente en el festival Ceiba que tuvo cuatro ediciones anuales
y una transcendencia de 20 mil asistentes a todos los even-
tos tales como exposiciones, obras de teatro, conciertos mu-
sicales, conciertos populares, cine y danza.

Los dos modelos de cultura tenian como un objetivo el
acercamiento a la sociedad, por ello, ambos politicos en-
contraron que la cultura también podria ser consumida por
un mayor numero de personas. Estos modelos dejaron una
huella en la historia contemporanea en materia de politica
cultural de Tabasco.
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La clase politica siempre ha considerado a la cultura
como un factor de baja incidencia que no puede engen-
drar ningun tipo de capital ni politico ni econdmico, esto se
constata con recortes presupuestales, infraestructura nece-
sitada de habilitacion, entre otros. Desconoce la existencia
del capital simbdlico, pero tampoco es capaz de considerar-
la como un recurso para atraer inversiones, generar creci-
miento economico y empleos.

La huella del periodo de Gonzalez Pedrero atn subsiste
a través de la infraestructura y agrupaciones lo cual se debe
al modelo de politicas culturales basado en el diagndstico
de la situacion cultural del estado y de contar con un equi-
po con experiencia en el rubro. Los gobernantes posteriores
no disefiaron verdaderas politicas, mds bien actuaron en
reaccion a lo que se habia hecho en ese parteaguas. En el
caso del periodo de Andrade Diaz se generaron acciones de
gran alcance, aunque se identific6 una politica cultural sin
un profundo diagndstico. No se tomo en cuenta que todo
programa de gestion cultural debe tener presente dos ver-
tientes: una que va en el sentido de lo que llamamos “cultura
popular” y la otra que se encamina a las manifestaciones
mas sofisticadas de la alta cultura, considerando que si bien
la necesidad induce la evolucion de las practicas de frecuen-
tacién y consumo cultural, es la gestion del Estado la que
canaliza y propicia dicha induccién.

Actualmente, en las sociedades, de la cual la de Tabasco
no esta separada, los actores culturales se hallan delimitados
en un circulo vicioso que les impide valorar su propio tra-
bajo e implementar las estrategias necesarias para generar
capital simbolico efectivo. Las luchas internas en el campo
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cultural entre los diversos grupos y generaciones han pro-
vocado que la produccién sea individual y destacando solo
en unas areas como las artes plasticas o las artes escénicas.

En este caso, el capital en juego no es el capital simbdlico
o cultural sino las canonjias ligadas a él. Por esta razén, los
creadores mas antiguos defienden la persistencia del status
quo obstaculizando a los nuevos grupos de creadores. Por
otra parte, unir indiscriminadamente, actividades cultura-
les, deportivas y de recreacion, podria traer consigo los pro-
blemas estructurales para el fendmeno.

En esta dinamica, se ha profundizado la brecha entre
cultura popular y alta cultura, entre cultura urbana y rural,
entre cultura mestiza y cultura indigena y marginal. La pos-
tura de someter las politicas culturales a los vaivenes del eje-
cutivo se decanta igualmente a nivel municipal que da como
resultado que la brecha urbano - rural tenga una vertiente
capital - municipios.

Los resultados que surgieron de esos dos modelos de
promocion cultural siguen latentes, aunque se han ido mer-
mando por diversas causas entre las cuales destaca el poco
interés de los gobernadores que lo siguieron, por ende, es-
caso recurso para la cultura. Actualmente (2024) existe la
Secretaria de Cultura en Tabasco.

Los dos modelos analizados en este estudio contaron con
caracteristicas semejantes, primordialmente la de tener el
interés del gobernador por disefiarlas e impulsarlas con el
objetivo de beneficiar a la poblacion de Tabasco y antes de
ello, de impactar en la comunidad cultural para su desarro-
llo desde diversos planos, entre estos, el econémico y social.
Entonces estos modelos de cultura pueden convertirse en
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un ejemplo para replicarse con los gobiernos actuales usan-
do las estrategias de ambas épocas y realizando una sinergia
que permita que se impacte de manera eficaz en el desarro-
llo cultural de Tabasco.
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